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Comprendre aujourd’hui
pour une France plus forte demain.
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PLAN DE RUPTURE — DIAGNOSTIQUER \\¢ BIEN

SIMPLIFIER COMMUN

DES INSTITUTIONS PLUS SIMPLES
AGIR { CITOYEN

POUR UNE FRANCE PLUS FORTE

ETAT DES LIEUX —
LE DIAGNOSTIC

Une situation devenue structurelle,
documentée et mesurable.

AGNOSTI

“Des faits

Le Plan de rupture repose sur un diagnostic factuel et sourcé de I'Etat pour décider,
et de ses opérateurs. Il met en évidence une accumulation de structures, S une méthode
de normes et _dc,de[_)cnses qui .]In‘llte nos marges de décision et fragilise . \  pour agir. »
notre capacité d’action collective. ' '

UN DIAGNOSTIC EN CHIFFRES DES DONNEES SOLIDES POUR ECLAIRER LES CHOIX

(1] \ <> B,

E 155 — 12 7 >z ~ 2500 1 1 153 ;
mesures catégories dossiers ~  pages sourcées QrpanIsmes publics
;1n:1|j.'sc:'es' de ]c.viers thématiques rapports, é¢tudes Sicind re dairéfirence
et qualifiées de réforme prioritaires et données officielles ) i g

(rapport Sénat n° 807)

LES GRANDS EQUILIBRES DES TENDANCES DURABLES

DETTE PUBLIQUE NOMINALE
UN ORDRE DE GRANDEUR QUI A CHANGE D’ECHELLE

En milliards d’euros E :] Dette publique ﬁ-ﬁm] Déficit public 2025
7,5 % Pl -
2000 117,5 % du PIB 3 536’1 Md€ 5,1 %
X 2’6 117,5 % du PIB du PIB
3000 (T1 2026)
en 18 ans
2 000
. Charge d'intéréts 2026 Volume du droit
1000 | 1358 Md€ 0 en vigueur
. 58,0 Md€ 46 millions
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 T1 2026 SILEUTE Sontmee f(-le mOtS
in 2024

Sources : Insee (dette T1 2026, comptes 2025), Agence France Trésor, Sénat - rapport n® 807, Secrétariat général du Gouvernement.

Le probléme est systémique : I'enjeu n’est pas seulement de réduire un poste
de dépense, mais de restaurer des marges de décision sans dégrader les missions essentielles.

UNE CHAINE SYSTEMIQUE DES EFFETS EN CHAINE QUI SE RENFORCENT

O Dépense % Intéréts \ \ '.':':: )) Marges de décision

Des dépenses Un déficit récurrent Une dette qui s'accroit - Une charge croissante Des marges contraintes
structurellement élevées qui s'installe depuis deux décennies qui réduit les marges pour l'avenir
\ Ce n’est pas un slogan, mais un diagnostic documenté. ' “Comprendre lucidement
La version publique renvoie aux sources et au portail de preuve . pour agir utilement.”

pour permettre 4 chacun de vérifier les données et les analyses.
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PLAN DE RUPTURE

Comprendre - Vérifier - Décider -

Exécuter

Un corpus stable, auditable,
relié a des preuves

ARCHITECTURE DU PLAN —
155 MESURES, 12 CATEGORIES

UNE VISION D'ENSEMBLE POUR UNE ACTION COHERENTE

O Des institutions

3 x 4 1 plus simples,
eta deS OlltllS publlCS. } ® H .&. jJIllS efficaces,
12 catégories, 155 mesures, oL Instituti fan au'semce
g e 12 nstitutions 02 des citoyens.
7 dossiers thématiques, et vie démocratique
o> 3 Egalité devant la loi Administration —
21500 pages de et cohésion et fonctions
documentation, publiques
1 153 organismes .‘}.
publics analysés. 1 03
Une approche Social, anticorruption Agences et
globale, et transparence opérateurs publics
dochalt, MESURES
documentée. | —
| @ 12 CATEGORIES 5]:5
7 DOSSIERS
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09 3
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_____ 08 7 06
Economie, industrie 07 Fiscalité
. oUBTURE et agriculture : et recettes
PLAN DE RUPTU Energie
et transition écologique
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155 7 ~2 500 1153
mesures dossiers pages organismes
vérifiables prioritaires de documentation publics analysés
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“Comprendre la réalité pour rendre possible le changement.”

PLAN DE RUPTURE



PLAQUETTE 12 PAGES

DES INSTITUTIONS PLUS SIMPLES

POUR UNE FRANCE PLUS FORTE

Le Plan distingue la prudence, 'effet budgétaire

et le potentiel économique, et organise leur mise en ceuvre

dans le temps, par étapes et avec des preuves.

TROIS NIVEAUX QUI NE S'ADDITIONNENT PAS
Des périmeétres complémentaires, aux finalités différentes,
pour éclairer la décision sans surévaluer les gains.

EFFETS

PLUS LARGES
SUR LECONOMIE
Transformations
structurelles

et gains induits

Croissance,

|I||
POTENTIEL ECONOMIQUE

Effets d'entrainement plus larges emploi.

DIAGNOSTIQUER
SIMPLIFIER
AGIR

MODE D’EMPLOI -
METHODE & EXECUTION '

productivité,
investissement,

Fconomie

BIEN
COMMUN |
CITOYEN

&7

By
LRTE
oy

\ \T
£ “Des méthodes
sérieuses pour

des résultats

\ durables.” .

DES REPERES COMMUNS POUR UNE LECTURE CLAIRE

Nature de I’effet

EB économie budgétaire « RN recette
nouvelle « GE gain d'entreprise publique *
GM gain ménages/entreprises »

GP productivité « IN investissement.

® |IMPACT i . s
BUDGETAIRE EFFET BUDGETAIRESS budgétaire H ~ Niveau de preuve
Impact direct sur les comptes publics et recettes (| )
DIRECT S }\/ A source officielle directe + B calcul du Pl
Surles coripa nouvelles. . source officielle directe « B calcul du Plan
publics i' reproductible « C ordre de grandeur
| a expertiser.
SOCLE PRUDENT
' Ce qui est
siir, mesurable .
:ﬁfosc%':smea et finanable Q Anti-double-compte
I dés le depart. . ; ; ; ~
Décisions Une méme économie ne peut pas étre
responsables comptée deux fois entre dossiers, catégories

UN CALENDRIER D’EXECUTION EN TROIS TEMPS

=)

100 jours 2 ans

Installer la capacité d'action

Loi-cadre, gouvernance, inventaires,
pilotes, méthode commune.

Fusions, réintégrations, mobilité,

UNE CHAINE D'EXECUTION RIGOUREUSE

Mesurer la situation
initiale et fiabiliser
les données.

Mettre en ceuvre,
accompagner,
lever les blocages.

Décider et cadrer
(juridique, budgétaire,
organisationnel).
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c’est la condition d’une action publique crédible et efficac

David SALVAN - Delta-Sierra « Bien commun citoyen

Transformer les structures

déploiements et premier bilan public.

Une méthode claire, des preuves solides, un calendrier réaliste :

ou dispositifs. Les cotits de transition
sont séparés.

PASSER DU DIAGNOSTIC AUX RESULTATS

Effets nets, qualité, délais, recours,
audit et bilan de mandat.

5 ans

Mesurer le régime de croisiére

DE LA DONNEE AU RESULTAT

Evaluer, publier,
ajuster si nécessaire.

—  Suivre les indicateurs,
piloter par les résultats.

_)

“De la méthode nait
la confiance, de l'exécution

e. naissent les résultats.”
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SIMPLIFIER COMMUN
AGIR & ’ CITOYEN

DES INSTITUTIONS PLUS SIMPLES
POUR UNE FRANCE PLUS FORTE

PLAN DE RUPTURE ‘ DIAGNOSTIQUER BIEN

COMPENDIUM GRAND PUBLIC

ACCES DIRECT =¥
AUX OUTILS PUBLICS Eei‘%

Le Plan, les compendiums, les dossiers de preuve et le portail TER\“
sont congus pour fonctionner ensemble, au service d'un méme TE
objectif : une information fiable, accessible et vérifiable par tous.

“Des faits

pour décider,
une méthode

pour agir.”

LES OUTILS PUBL'CS - DES DONNEES OUVERTES POUR UNE CONFIANCE RENFORCEE

Portail France Feuille de route 155
Le point d’entrée unique vers I'ensemble Le détail des 155 mesures et leur exécution.
des ressources et outils publics.
- : https://www.delta-sierra.com/france/
h J//www.delta- ! f
& tps) Qeltasiens com/ance/ > feuille-route-execution-155-mesures.htmi >
Registre KPI Maturité
Les indicateurs de pilotage et de suivi L’évaluation de la maturité documentaire
des 155 mesures. et financiéere des réformes.
& https://www.delta-sierra.com/france/ > & https://www.delta-sierra.com/france/ >
registre-indicateurs-pilotage-155-mesures.html maturite-documentaire-financiere-155-mesures.html
Bouclier numérique Dossiers de preuve
La sécurité, la transparence et la résilience Les sources, analyses et documents
des données publiques. de référence par réforme.
& https://www.delta-sierra.com/france/ 5 https://www.delta-sierra.com/france/ >
bouclier-numerique-france.html dossiers-preuve-reformes.html

Observatoire Index A-Z
Les données de référence et les analyses M Un acceés rapide a tous les sujets,

en acces libre. notions et ressources.
& https://www.delta-sierra.com/france/ > & https://www.delta-sierra.com/france/ b
observatoire-donnees-reference-155-mesures.html index-a-z.html
UNE CHAINE DOCUMENTAIRE COHERENTE - DES OUTILS COMPLEMENTAIRES POUR LE BIEN COMMUN

) : ") Portail
E Plaquette D—Jo Compendium Livre g D Donne la vérification

Donne le cap Donne la carte Donne la démonstration

continue

L'ESSENTIEL LE CADRE LES PREUVES LE SUIVI

Ces outils publics permettent

a chacun de vérifier les sources,
les indicateurs et 'avancement
de 'exécution.

/f (\ La plaquette donne le cap, le compendium donne la carte,
g le livre donne la démonstration et le portail donne la vérification continue.

;')'II
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